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Editorial

Vom Erbe der Eltern

Der frisch wiedergewdhlte SP-Kantonsrat Zari Dzaferi singt ein Loblied
auf seine fordernden Eltern. Der «Jugendbewahrungshilfe.chy attes-

tiert er dhnliche Qualitaten.

«Respekt, Fleiss, Selbstandigkeit, Piinktlichkeit, Humory.
Seit ich als Sekundarlehrer meine erste Klasse iibernom-
men habe, hdngt ein Poster mit diesen fiinf Tugenden in
meinem Schulzimmer. Klassenregeln habe ich mit mei-
nen Schiilerinnen und Schiilern nie explizit formuliert.
Denn eigentlich wissen Jugendliche ganz genau, was
sich gehdrt und was nicht. Als Lehrperson realisiert man
jedoch schnell, bei welchen Kindern solche Tugenden

zu Hause vorgelebt werden und bei welchen dies kaum
der Fall zu sein scheint. Wie Andreas Bossard (Seite 2)
bin ich deshalb davon {iberzeugt, dass der Einfluss der
Eltern auf die Entwicklung der Kinder kaum hoch genug
eingeschatzt werden kann.

Eltern brauchen keinen Uniabschluss, damit ihre
Sprosslinge erfolgreich und zufrieden werden. Meine
Eltern konnten mir beispielsweise in schulischer Hinsicht
nicht viel helfen. Sie gaben mir aber Strukturen vor

und lehrten mich den Wert von ehrlicher Arbeit, Fleiss
und Engagement. So erhielt ich als Teenager die klare
Anweisung, dass ich wahrend den Schulferien entweder
den Schulstoff repetieren oder die Arbeitswelt erkunden
konne. Ich entschied mich fiir letzteres und arbeitete als
14-jéhriger in den Sommerferien bei meinem Vater als
Flachdachisoleur mit.

Dort realisierte ich erstmals, dass ich als Schiiler ein
«Schoggelerlebeny fiihrte, wahrend mein Vater bei Wind
und Wetter fiir die Familie krampfte. Noch heute denke
ich an ihn, wenn ich im warmen Schulzimmer sitze und
es draussen Katzen hagelt. Riickblickend betrachtet
habe ich wesentlich davon profitiert, dass meine Eltern
viel Fleiss und Engagement von mir gefordert haben.
Und zwar in mehrfacher Hinsicht: Durch die zahlreichen
Ferien- und Nebenjobs sammelte ich wertvolle Erfah-
rungen in verschiedenen Berufsgattungen. Ich erkannte
den Wert einer soliden Ausbildung und strengte mich

in der Schule an. Zudem lernte ich haushalterisch mit
Geld umzugehen. Als ich als 18-jdhriger Kantischiiler

ein Auto kaufen wollte, forderten meine Eltern, dass ich
dafiir fortan meine Krankenkasse selber bezahlte. Ich
verzichtete. Neun Jahre spdter schenkten sie mir zum
Masterabschluss einen VW Passat Baujahr 1991, welchem
ich noch heute viel Sorge trage.

Jugendliche, welche von zu Hause keine klaren
Strukturen kennen oder, ohne etwas dafir zu tun, mit

«Luxusgterny belohnt werden, haben
es grundsatzlich schwerer im Leben. Sie
haben zu wenig Biss in der Schule und
spater im Berufsleben, was in manchen
Féllen ausartet. Es bringt oft nichts,
solche Jugendliche in schulischen
Sonderprogrammen die obligatorische
Schulzeit absitzen zu lassen. Die Philo-
sophie der «Jugendbewdhrungshilfe.
chy, ihnen Einblicke in die Arbeitswelt
zu ermdglichen und sie und ihre Eltern
dabei mit klaren Strukturen zu férdern
und zu fordern, ist sinnvoller. Dies zeigt

unter anderem das Beispiel von Marco (Seite 3), den die
«Jugendbewdhrungshilfe.ch» begleitete. Er wie andere

Jugendliche lernten so abseits ihrer Problemzonen ein

neues, «gesundesy Umfeld kennen. Ein Perspektiven-
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wechsel, der manchmal wahre Wunder ermdglicht.

«Jugendbewahrungshilfe.chy»

Die «Jugendbewahrungshilfe.chy Giber-

nimmt Mandate fiir Jugendliche, die in
der Schule oder zu Hause iiberfordert
sind und sich selbst und anderen
Probleme bereiten. Sie verfiigt iiber
Erfahrungen mit Jugendlichen, die

sich dissozial bis aggressiv verhalten,

sowie mit Lernenden mit starkem
Leistungsschwund und wenig Selbst-
vertrauen.
«Jugendbewdhrungshilfe.chy ver-
tritt die Philosophie, dass den Jugend-
lichen das Fordern ihrer Interessen
hilft, ihr Selbstvertrauen zu entwickeln

und den Gemeinschaftssinn zu starken.

Sie vermittelt deshalb unter anderem
Bewahrungseinsdtze in handwerk-
lichen, landwirtschaftlichen oder
sozialen Betrieben im Kanton Zug.
Regelmdssige Coaching-Gesprdche
dienen den Jugendlichen, ihre Ideen

und Ziele im Hinblick auf das bevorste-

hende Arbeitsleben zu formulieren und
ihre Sensibilitat dafiir zu scharfen.

Einen besonders starken Fokus
legt «Jugendbewahrungshilfe.chy auf
die Kommunikation mit den Eltern.
Die Erziehungsverantwortlichen
werden dabei in ihrer anspruchsvollen
Tatigkeit gestarkt. Den Eltern soll das
Riistzeug vermittelt werden, die Ziele
und Talente ihres Sohnes oder ihrer
Tochter mittels klarer Abmachungen
zu unterstiitzen und sie liebevoll und
fordernd zugleich zu begleiten.

Als padagogischer Leiter der
«Jugendbewdhrungshilfe.chy steht
der Handwerker, Erzieher und Coach
Philipp Suter im Einsatz. Er wird von
verschiedenen Partnern und einem
Beirat unterstiitzt, der sich aus Zuger
Personlichkeiten aus dem Bildungs-
und Sozialwesen, der Wirtschaft und
der Politik zusammensetzt.  (rew)




Andreas Bossard (links)
und Philipp Suter bauen
auf Wohlwollen und
Klarheit in der Erziehung.

Erziehung und Politik

«Jugendliche brauchen

Grenzeny

Zwolf Jahre lang war Andreas Bossard (CSP) Stadtrat und Sozialvorsteher von Zug.
Kurz vor seinem Riicktritt konfrontiert ihn Philipp Suter mit Fragen aus seiner
Arbeitspraxis. Ein Gesprach iiber Jugendliche, denen Sozialhilfe nicht gut bekommt
und iiber Biirgerliche, die das Sozialamt daran hindern, strenger zu sein.

Philipp Suter: Ich kenne dich und deinen Bruder Urban,
den Rektor von Baar, gut. Euer selbstandiges Denken,
der ausgepragte Gemeinsinn und euer Arbeitsethos
haben mich stets beeindruckt. Woher kommt das?
Andreas Bossard: Wichtig waren sicher unsere Eltern,
vor allem mein Vater. Er hat uns mit Uberzeugungskraft

und einer gewissen Strenge erzogen. Materiell herrschte
bei uns kein Uberfluss, ich musste auf vieles verzich-
ten und lernte so, fiir meine Bediirfnisse zu kdmpfen.
Zuhause mussten wir mit anpacken, ich war zum Beispiel
flir den Garten mitverantwortlich. Entscheidend war in
meinem Leben auch ein Sekundarlehrer. Er glaubte an
mich und konnte auch loben, was Eltern der damaligen
Generation noch schwer fiel. Zuvor war ich ein eher
schlechter Schiiler, der mit Legasthenie zu kdmpfen
hatte.

Heute begegnen uns bei der «Jugendbewdhrungshilfe.
ch» viele «kleine Kdnigey, die es sich gewohnt sind,
dass ihnen mit 17 Jahren zu Hause alles serviert wird.
Wie antwortet das Zuger Sozialamt auf Jugendliche,
die nur Geld vom Staat abholen wollen?

Wir versuchen so viele Menschen wie mdglich in die
Arbeitsprogramme der GGZ einzubinden. Manchmal sind
Menschen aber wirklich nicht bereit, etwas zu leisten,
sondern hdngen einfach nur dem Staat an. Dann kénnen
wir die Sozialhilfebeziige reduzieren. Wir haben sie auch
schon ganz gestrichen, was in Einzelfdllen juristisch im
Graubereich war, jedoch politischen Riickhalt genoss.

Fiir uns Sozialarbeitende oder fiir Schulverantwortli-
che ist es manchmal fast unmoglich, bei Jugendlichen
etwas zu bewegen, wenn ein gesetzlicher Riickhalt

fehlt. Ich kenne zum Beispiel eine Frau, die ihre
Tochter nicht regelmdssig in die Schule schickt, aber
dennoch die volle Sozialhilfe erhdlt. Warum gibt es
kein Gesetz, mit dem man Geld zuriickhalten kann,
wenn Menschen nicht kooperieren?

Juristisch stossen wir mit Menschen, die nicht kooperie-
ren wollen, oft an Grenzen. Das hindert uns aber nicht
daran, Grenzen zu setzen, wo wir kdnnen. Ich erinnere
mich an einen Mann, dem wir einen Computer finanzier-
ten, damit er eine Computerschule machen konnte. Als
er diese vorzeitig abbrach, verlangten wir das Gerat zu-
riick. Dann schickte uns dieser Schlaumeier einen alten
Computer zuriick, was unsere Informatikabteilung aber
bemerkte. Die Polizei riickte aus und zog den Computer
wieder ein!

Wir arbeiten haufig mit Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund, die arbeitslos sind. Zugleich kenne ich
personlich einen Bauer in Hiinenberg, der osteuropa-
ische Erntehelfer in die Schweiz holt. Warum machen
das nicht diese Jugendlichen?

Ja, sicher, es gdbe noch viele Arbeitsmdglichkeiten:
Wanderwege instand stellen, Fallobst zusammen lesen,
ernten... Aber die Arbeitsprogramme funktionieren nur,
wenn die Sozialhilfeempfanger betreut werden. Das
braucht Stellen, die uns das biirgerlich dominierte Par-
lament regelmdssig verweigert. Im Sozialamt ist es das
Gleiche: Sozialarbeiterinnen betreuen an gewissen Orten
bis zu 150 Dossiers auf einmal, das ist zu viell Maximal
90 Klienten sind bei einer 100%-Stelle zu verkraften.
Je mehr Félle zu bearbeiten sind, desto weniger Zeit
bleibt fiir die Beratung der Betroffenen. Damit sinkt die
Chance, sie in den Arbeitsprozess zuriick zu fiihren. Ich
sage den Parlamentariern immer: Je mehr Félle wir pro
Person haben, desto teurer wird's letztlich.

Wir betreuen etwa 15 Jugendliche gleichzeitig. Dafiir
haben wir auch die Aufgabe, jemanden aus dem Bett zu
holen, wenn er seinen Arbeitseinsatz in der Gartnerei
verschlaft. Das wirkt, mit oder ohne Wasser!

So etwas sprengt unseren Rahmen. Aber es ware

zu Uberlegen, unseren Sozialarbeiterinnen fir die
Betreuung von Jugendlichen mehr Zeit zu geben, zum
Beispiel den Zeitaufwand mit Faktor Vier zu berechnen.
Allgemein gilt: Je ndher man bei Menschen ist, desto
mehr Wohlwollen ist da. Und desto klarer und bei Bedarf
strenger kann man auch sein.

Letzte Frage: Hast du am Ende deiner politischen
Karriere so etwas wie ein Vermdchtnis fiir die Jugend?
Ich wiinsche den Jugendlichen, dass sie wieder mehr
Erwachsene finden, die sich trauen, ihnen Grenzen zu
setzen. Die ihnen zeigen, dass eine Uberséttigung mit
Konsumgitern gefahrlich ist und ihnen vorleben, dass
Verzicht sie freier machen kann. Weniger ist oft mehr!
Aufzeichnung: Remo Wiegand



Portrait

Marcos ureigener Weg
zum Heizungsmonteur

Der leicht geistig behinderte Marco* pendelte zwischen Sonderschulen und erstem
Arbeitsmarkt. Dank unkonventioneller Zusammenarbeit macht er nun eine praktische

Ausbildung zum Heizungsmonteur. Die «Jugendbewdahrungshilfe.ch» vermittelte.

«Suter war schon nervigy, sagt Marco riickblickend.
«Standig hat er mich angetrieben, damit ich nicht
zuhause rumhocke.» Und fiigt an: «Aber ich bin ihm
dankbar dafiir.» Philipp Suter, der pddagogische Leiter
der «Jugendbewdhrungshilfe.chy, hat den heute 17-jéh-
rigen Secondo und seine Eltern wahrend eineinhalb
Jahren begleitet. Seine Mutter stammt aus Portugal, der
Vater aus Italien.

In Kontakt mit Suter kam Marco durch die Heilpddagogi-
sche Schule Zug im Schulzentrum Maria Opferung (HPS).
Marco hatte am Ende der fiinften Primarschule in die
HPS gewechselt. «Es war schlimm, meine Freunde von
der alten Schule zu verlasseny, sagt er im Riickblick. Die
HPS unterrichtet und fordert Kinder und Jugendliche mit
einer geistigen Behinderung in Kleinklassen. Schulleiter
Klaus-Benedikt Miller erzahlt: «Marco hat eine leichte
geistige Behinderung, die ihn kognitiv einschrankt.

In der Regelschule war er von den Lernzielen befreit.

Er vermochte aber trotz der Betreuung durch eine
Heilpddagogin in der Integrativen Sonderschulung in der
flinften Klasse keine Lernfortschritte mehr zu erzielen.»

An der HPS wuchs mit der Pubertdt Marcos Abneigung
gegen die Schule. Dort waren einige Jugendliche starker
behindert. Damit wollte sich Marco nicht identifizieren.
Sein Handicap ist nicht offensichtlich. Er sieht super
aus: gross, athletische Figur, sympathisches Lacheln
und dunkle, freundliche Augen. Auf dem Fussballfeld,
wo er hdufig trainiert und Matches spielt, erhalt er
schmachtende Blicke von den Mddels. «Marco und seine
Familie hatten Miihe, seine kognitiven Einschrankungen
zu akzeptiereny, blickt Miller zuriick. Diese Situation
verstarkte die pubertdre Krise und eine ausgepragte
Schulmiidigkeit. Sein Verhalten wurde auffdllig. «Ich
machte an der Schule nur noch <Seichy, nie das, was ich
solltey, gibt Marco zu.

Damals gab der Schulleiter der HPS Philipp Suter den
Auftrag zur Begleitung und Férderung von Marco. Der
Padagoge motivierte den Teenager und seine Familie,
Anschluss an die Arbeitswelt zu suchen. Das klappte
dank der tatkrdftigen Unterstiitzung von Suter. Der
IV-anerkannte Jugendliche lernte bei zahlreichen
Schnupperlehren verschiedene Berufe wie Montage-
Elektriker, Metzger oder Maler kennen. Noch vermochte
ihn nichts so richtig zu begeistern. Bis er zur Zuger
Firma «Pfiffner Heizung Liiftung» kam, wo es ihm gefiel.
Suter ermunterte die Firma, Marco {iber die einwdchige
Schnupperlehrzeit hinaus einzusetzen. Der junge Mann
bewdhrte sich.

Zugleich wurde deutlich, dass seine Schulleistungen fiir
eine Attestlehre nicht reichen wiirden. Schulleiter Miller
und Suter regten daraufhin die «Zugerischen Werkstdtte
fur Behindertex» (Zuwebe), die Firma «Pfiffnery und die
Invalidenversicherung (IV) zu einer unkonventionellen

Zusammenarbeit an: Im Sommer 2014 konnte Marco da-
durch eine Mechanik-Ausbildung in der Zuwebe starten.
Wahrenddessen besucht er die interne Berufsschule der
Zuwebe. «Dadurch kann Marco ein einjahriges Prakti-
kum bei der Firma <Pfiffnery absolviereny, erklart Edith
Ambord von der Zuwebe. Marco sowie die Firma Pfiffner

In der handwerklichen
Praxis erdffneten sich
Marco neue Perspektiven.

werden wahrend dieser Zeit vom Job-Coach der Zuwebe
begleitet.

Im Laufe des ersten Ausbildungsjahres wird gemein-
sam mit allen Beteiligten eine Standortbestimmung
stattfinden, bei der es darum geht, ein allfalliges zweites
Ausbildungsjahr auszuhandeln. Marco freut sich auf

die Herausforderung im ersten Arbeitsmarkt. Auch

sagt er: «Ja, ich wiirde Philipp Suter jederzeit wieder
kontaktieren.» Suter freut sich, dass sich im Leben
seines Schiitzlings so vieles bewegte und sich eine gute
Perspektive abzeichnet. Zugleich warnt er: «Damit Marco
in der Arbeiteswelt bestehen kann, braucht er immer
wieder Menschen, die ihn aufs Neue ermutigen, Klartext
mit ihm sprechen und konsequent mit ihm umgehen.
Dafiir miissen weiterhin auch die Eltern eingebunden
werden.»

(* Namen geéndert) Claudia Schneider-Cissé
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«Mehr als Geldy»

Herr Bortis, Sie leiten eine Dachdeckerfirma mit acht
Angestellten. Daneben arbeiten verhaltensauffillige
Jugendliche bei lhnen, die von der «Jugendbewah-
rungshilfe.chy betreut werden. Warum tun Sie das?

Ich will diesen Jugendlichen eine Chance geben. Man hat
ja doch auch eine soziale Ader.

Ein Jugendlicher hat einmal 300 Franken aus ihrer
Kasse gestohlen. Wie hat Philipp Suter, der sich ja

fiir die Jugendlichen verantwortlich zeigt, darauf
reagiert?

Er hat uns motiviert, Anzeige gegen den Jugendlichen
zu erstatten, damit der die Konsequenz seines Verhal-
tens spirt. Finanziell hat dann die Familie den Schaden
behoben. Seither schauen wir bei den Jugendlichen
sicher genauer hin. Meist sind sie ja nur wenige Wochen
bei uns, wir kennen sie nicht und es sind oft gute Schau-
spieler. Aber fiir uns war es kein Thema, die Zusammen-
arbeit einzustellen. Einerseits war Suters Reaktion sehr
kulant, andrerseits kann halt immer etwas passieren.

Gibt es positive Beispiele?

Ja. Da war zum Beispiel ein junger Kosovo-Albaner, der
ein Madchen bedrdngt hatte. Meine Leute waren be-
eindruckt, wie ruhig, serids und intelligent dieser dann
seine Arbeit machte.

Was bringt es einem Unternehmer, sich sozial zu
betdtigen?
Die Jugendlichen kosten eigentlich nichts, ausser
vielleicht Zeit, manchmal ein Sackgeld und ein gewisses
Risiko. Ich finde aber, dass es im Leben nicht nur ums
Geld gehen soll. Das Menschliche bleibt heute zu oft
auf der Strecke. Es geht nur noch darum, maximal zu
profitieren. Auch im Geschaftsleben stelle ich fest, dass
Kosten und Termine sehr stark gewichtet werden. Als ich
vor 30 Jahren die Lehre machte, war man als Handwer-
ker noch meist herzlich willkommen, das gibt es heute
nur noch hdchst selten. Die Luxusgesellschaft, in der wir
leben, lasst das Soziale leider eher verkiimmern.

(rew)

5 Jahre danach

Feedbacks

Aufzeichnung: Sonya Ehrenzeller

Suter ist ein Macher. Er geht schwierige Themen direkt
und offen an. Man spiirt jederzeit seine wohlwollende,
aber auch zielorientierte Art. Er ist der Typ fiir klare,
verbindliche Abmachungen, sowohl mit den Jugendli-
chen, als auch mit den Eltern und Familien.
Graziella Ambord, Heilpddagogin Schulzentrum
Maria Opferung Zug

Die Arbeit der «Jugendbewdahrungshilfe.chy entlastet
die Lehrperson und ermdglicht es, den Fokus wieder auf
die Kernaufgaben zu legen. Suter findet ein ausgewoge-
nes Verhdltnis zwischen Fordern und Unterstiitzen. Es
war immer wieder beeindruckend, welche Mdglichkeiten
er fiir die Jugendlichen schaffte.

Flurin Egler; Lehrer Oberstufe Menzingen

Ich engagiere mich als Patin bei der «Jugendbewdh-
rungshilfe.chy. Mit einem jungen Serben machte ich
zuletzt regelmdssig Hausaufgaben fiir die Schule und
motivierte die Eltern zur Zusammenarbeit mit der
Schule und den Behorden. Ich freue mich, wenn ich, die
selber kroatischer Herkunft bin, Jugendlichen eine Brii-
cke zur hiesigen Kultur schlagen kann. Diese Beitrdge
zur Integration machen die «Jugendbewahrungshilfe.
chy aus.

Gabriela Ivos, Studentin Uni Luzern,
Patin der «Jugendbewdhrungshilfe.chy

Was macht eigentlich... Romeo Landtwing?

Vor fiinf Jahren begleitete Philipp Suter Romeo und seine Eltern, nachdem sich die-
se getrennt hatten. Nach langerer Irrfahrt hat der Jugendliche die Kurve gekriegt.

Die Eckdaten aus Romeos Leben klingen unspek-
takuldr: abgeschlossene Detailhandelslehre beim
«Volgy, Angestellter einer Gdrtnerei in Walchwil, die
Eltern geschieden, wohnhaft beim Vater, Freundin.
Der 20-jahrige ist mit sich und der Welt zufrieden. «Im
Vergleich zu friiher ist er nicht mehr wiederzuerken-
neny, schwarmt seine Mutter.

Vor fiinf Jahren war im Leben von Romeo die Holle
los. Ihr Zentrum lag in der Schule. «(Romeo machte
komplett zuy, erinnert sich der Walchwiler Rektor
Jiirg Portmann. «Er verweigerte alles und storte den
Unterricht.» Die Scheidung seiner Eltern hatte ihn
aus dem Gleis geworfen.

Rektor Portmann schickte Romeo zundchst in ein
Time-Out und nahm dann mit Philipp Suter Kontakt
auf. Er sollte vor allem die Eltern dazu anhalten, in
der Erziehung zusammenzuarbeiten, statt den Sohn
auf ihre Seite zu ziehen. Als Suter an seine Grenzen
stiess, weil der Vater nicht kooperierte, starkte ihm

Portmann demonstrativ den Riicken und auferlegte
den Eltern einen Teil der Kosten der Betreuung.

Nun begannen die Zahnrader ineinander
zu greifen. Suter installierte eine umfassende
Betreuungs-Struktur. Alle zogen mit: Vater, Mutter,
der neue Partner, die Tochter und Philipp Suter selbst
hatten ihre festen Zeiten, in denen sie mit Romeo
Hausaufgaben erledigten, kochten oder in den Wald
Holz hacken gingen. Nach anfanglichem Widerstand
zog der Teenager mit. Neben der Schule ging er
weiter jeden Mittwoch arbeiten. Als Maurer merkte er
eines Tages: «Ich kann ja etwas!»

In der Walchwiler Gartnerei hat Romeo seine
vorldufige Erfiillung gefunden. Er will nun in diesem
Metier eine zweite Lehre anschliessen, damit er im
jungen Betrieb Mitverantwortung iibernehmen kann.
Auf die dazugehdrige Schule freut er sich zwar im-
mer noch nicht. Aber die «Hdlley» hat nun zumindest
einen Sinn. (rew)




